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建立創新與革新的環境建立創新與革新的環境建立創新與革新的環境建立創新與革新的環境 

國際代表 劉啟岳 

一、態度一、態度一、態度一、態度 －－－－ 領導者及成員領導者及成員領導者及成員領導者及成員「不創新，即慢慢走向滅亡」） 

1.尊重不同的觀點及思考的風格 

2.相信每個人都能有創造性 

3.渴望探究新構想 

4.連續不斷改進之心態 – 挑戰現有之狀態，提昇傳統事物 

5.“捨棄” 習慣及常規之意願 

6.適應創造性所產生之張力 

7.願意可以做錯事 

8.渴望改進 

9.承認他人的構想是程序的一部份 

10.願意冒險 

11.相信大部分的錯誤都是導致成功的機會 

12.公開 

13.願意分享成功的功勞 

14.相信你能與眾不同 

15.相信協作討論構想是有價值的 

16.承認衝突可以創造新的構想及組織結構 

 

二、組織架構及程序二、組織架構及程序二、組織架構及程序二、組織架構及程序 

1.存在有跨越層級溝通的管道以提供不同的觀點 

2.會議 (區、分區、MERL、分會 ) 包含腦力激盪及產生構想的時間 

3.區總監經常地從區內閣幹部、專/分區主席徵求提供意見/構想 

4.專/分區主席經常地從分會幹部及會員徵求提供意見/構想 

5.分會幹部經常地從及會員徵求提供意見/構想 

6.區年會中經由講授或研討會談及創新 

7.使用科技來維持會員發展流向之規劃及方案 

8.使用新聞簡訊、網站來獲得意見 

9.在區、分區及分會各層級能夠舉行創造力之訓練 
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10.區及/或分會著眼於構想之分析及產生  

11.新獅友訓練包括分享構想及意見的機會 

12.徵求社區之意見並加以討論  

13.區及分會表揚創新的構想 s  

14.成功地使用方案團隊來完成新的構想 

15.獲得成功之方案再重新評估連續不斷地改進及琢磨其表現 

 

三、訂定優先順序考量因素三、訂定優先順序考量因素三、訂定優先順序考量因素三、訂定優先順序考量因素 : 

1. 急迫的程度如何 ? 

2. 重要性如何 ? 

3. 必須去做幾次 ? 

4. 是否另有他人（或團體）應該會去做此事? 

5. 此項目標是否在我的責任範圍之內 ? 

6. 如果此項目標不能實現會發生什麼結果 ? 

 

四、產生構想四、產生構想四、產生構想四、產生構想    

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

激勵他人產生構想 

制定構想之優先順序 

將課題徹底地定義及解釋  

使用科技以取得資訊 

詢問問題 

研究探索 

使用積極的傾聽 

提供建議讓團體得以 “脫離束縛” 

改述釋義及重新敘述構想 

接受沒有任何構想是不好的 

邀請較新進獅友參與規劃團隊 
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五、檢視構想五、檢視構想五、檢視構想五、檢視構想 

1. 確定每位你要尋求他們提供意見的人都有機會溝通他們的想法: 

• 你是否使用電子郵件詢問問題 ? 

• 你是否使用一項線上問卷調查之方式 ? 

• 是否舉行討論目標及產生構想之會議 ? 

• 是否有舉行腦力激盪之? 

• 你是否曾向非獅子會會員徵詢意見? 

2. 將構想歸類以供檢視： 

• 將購想分類成可管理的類別 

• 移除相同之回應 

3. 使用相同的標準來評估各個構想或各類構想 

• 你有技能及資源嗎 ? 

• 此項行動適當嗎 ? 

• 我們能克服可能的障礙及反對意見嗎 ? 

 

六、克服障礙及反對意見六、克服障礙及反對意見六、克服障礙及反對意見六、克服障礙及反對意見 

障礙障礙障礙障礙 = 會妨礙到成功的組織結構或程序上之缺陷。會妨礙到成功的組織結構或程序上之缺陷。會妨礙到成功的組織結構或程序上之缺陷。會妨礙到成功的組織結構或程序上之缺陷。 

障礙通常是超乎個人所能控制之狀況。 它們通常都是有正當性的疑難問題。 

反對反對反對反對 =  為何人們無法接受一項行動的做法之個人理由。為何人們無法接受一項行動的做法之個人理由。為何人們無法接受一項行動的做法之個人理由。為何人們無法接受一項行動的做法之個人理由。 

反對意見通常是在個人所能控制之狀況之內。他們都是態度的結果，有時則是基於過去之

經驗。 
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七、評估構想七、評估構想七、評估構想七、評估構想 

 能力 ? 

態度 ? 

 技能 ? 

 訓練 ? 

 技術 ? 

 金錢 ? 

 時間 ? 

此項構想之時機是否正確 ? 

會員及主要領導人是否支持此項構想 ? 

此項構想是否可應付挑戰或達成目標 ? 

我們可否將此項構想轉變成行動計劃 ? 

障礙 : 解決方案 : 

反對意見 解決方案 

八、計劃步驟工作單八、計劃步驟工作單八、計劃步驟工作單八、計劃步驟工作單 

九、行動計劃九、行動計劃九、行動計劃九、行動計劃 

十、計劃管理及評估十、計劃管理及評估十、計劃管理及評估十、計劃管理及評估 

十一、革新之路十一、革新之路十一、革新之路十一、革新之路 

（1）每年由分會自行辦理之學習營，運用各種管理策略及創意性解決問題的方法，擬定革新

策略、計劃及執行。 

（2）建立每人都有發表創意或改革意見之管道或組織架構 

（3）培養領導者及全體會員願意接受創新及改變之心態 

（4）善用新會員及年輕會員的活力及意見 

（5）成立 3人會員發展委員會或另外成立保留會員及領導能力發展委員會。 

（6）鼓勵獅友學習使用網際網路增加知識擴大交流 

（7）新獅友指導活動 

（8）成立分會網站 

（9）分會制度要有彈性，將改變視為常態以求分會之發展 

（10）給予希望擔任分會領導幹部之獅友機會 


